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Mais do que debater normas e 
propostas, é hora de refletir sobre 
o futuro da gestão de pessoas, das 
estruturas de carreiras, dos vínculos 

e da liderança pública
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Debater de forma técnica e qualificada a gestão de pessoas, segundo as diretrizes e propostas 
ligadas à reforma administrativa, fortalecendo capacidades institucionais, práticas de 
valorização profissional e o compromisso com o interesse público.

Objetivo geral

• Melhorar a prestação dos serviços públicos em todas as esferas federativas, com base em 
evidências e experiências que priorizem o cidadão e a entrega de valor público;

• Ampliar o debate sobre a reestruturação administrativa local, oferecendo aos gestores subsídios 
técnicos para inspirar reformas organizacionais alinhadas às diretrizes nacionais;

• Fomentar práticas de eficiência administrativa, contribuindo para um ambiente mais propício ao 
crescimento econômico e ao desenvolvimento sustentável;

• • Explorar os impactos fiscais e orçamentários da reforma administrativa, inclusive com foco em 
estrutura remuneratória e planejamento de carreiras;

• Discutir o papel estratégico da liderança, do planejamento e da avaliação de desempenho como 
motores da transformação institucional;

• Fortalecer a atuação de agentes públicos das áreas de gestão de pessoas, jurídica e de controle, 
capacitando-os para lidar com os riscos e desafios da transição institucional;

• • Aproximar o conhecimento técnico das necessidades reais da administração pública, com a 
presença dos mais renomados especialistas do país em direito administrativo, políticas públicas e 
gestão.

Objetivos específicos

A reforma administrativa volta à pauta nacional, e com ela surgem novos desafios e 
oportunidades para o setor público. Mais do que debater normas e propostas, é hora de refletir 
sobre o futuro da gestão de pessoas, das estruturas de carreiras, dos vínculos e da liderança 
pública.

Este simpósio foi pensado para qualificar o debate e apoiar decisões locais, reunindo especialistas 
de referência nacional, com forte atuação em administração pública, controle, direito 
administrativo e políticas de pessoal.

A programação é organizada por A programação é organizada por eixos temáticos que conectam a reforma a temas essenciais 
como concursos públicos, vínculos de trabalho, desempenho, liderança e inovação institucional.

Sobre o evento
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Programação

09h30 às  10h -  PALESTRA MAGNA: REFORMA ADMINISTRATIVA: TEMAS EMERGENTES PARA 
A GESTÃO DE PESSOAS A PARTIR DE LIÇÕES HISTÓRICAS - Prof. Márcio Cammarosano

10h30 às  12h -  PAINEL: O IMPACTO FEDERATIVO DAS PROPOSTAS DA REFORMA 
PARA AS SELEÇÕES PÚBLICAS. - Márcio Cammarosano, Fernando Coelho, Ismar Viana 
e Anna Migueis - Mediação: Lívia Dal Piaz

13h30 às 14h20  – PALESTRA: SELEÇÃO DE PESSOAS PARA O FUTURO DO SETOR PÚBLICO: 
DO MODELO CNU À APLICAÇÃO PRÁTICA NOS MUNICÍPIOS.. - DO MODELO CNU À APLICAÇÃO PRÁTICA NOS MUNICÍPIOS.. -  Fernando Coelho.

14h20 às  15h10 -  PALESTRA: O FIM DO REGIME JURÍDICO ÚNICO E NOVAS FORMAS DE 
TRABALHO NO SETOR PÚBLICO - Anna Migueis

15h10 às  16h -  PALESTRA: ARQUITETURA DE CARREIRAS: POR QUE A REESTRUTURAÇÃO 
DE CARGOS SE TORNOU INADIÁVEL? - Lívia Dal Piaz

16h30 às  17h30 -  PALESTRA: SERVIDOR TEMPORÁRIO: QUANDO É LEGAL CONTRATAR E 
COMO JUSTIFICAR CORRETAMENTE- Ismar Viana

17h30 às  18h 17h30 às  18h -  TALK TÉCNICO: DA TEORIA À TRINCHEIRA: OS PRIMEIROS PASSOS PARA 
A MODERNIZAÇÃO NOS MUNICÍPIOS. DEBATE: COM OS PARTICIPANTES - 
MEDIAÇÃO: LÍVIA DAL PIAZ

09h às 10h  – PALESTRA: COMO IDENTIFICAR FALHAS E RISCOS OCULTOS NA FOLHA DE 
PAGAMENTO? - Edilson Barbosa

10h às  12h -  PAINEL 2: EFICIÊNCIA, AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO E REMUNERAÇÃO -
 Ismar Viana, Auditores TCEPR a definir

 

09h às 09h30  – ONBOARDING

 

16h às  16h30 -  COFFE BREAK

12h às  13h30 -  INTERVALO ALMOÇO

12h às  13h30 -  INTERVALO ALMOÇO

DIA 05 de novembro de 2025 - Bloco Temático: Reforma, Carreira e Seleção

 

DIA 06 de novembro de 2025 - Bloco Temático: Desempenho e Riscos no Ambiente de Trabalho
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13h30 às 14h20  – PALESTRA: CULTURA, CONTROLE E OS DESAFIOS DA GESTÃO NO 
TRABALHO REMOTO. - Ulisses Bezerra

14h20 às  15h10 -  PALESTRA: GESTÃO DE RISCOS OCUPACIONAIS E PSICOSSOCIAIS: 
O QUE MUDA COM A ATUALIZAÇÃO DA NR-1? - Tatiany Ramalho

15h10 às  16h -  PALESTRA: CONTROLE INTERNO: ENTENDENDO O PAPEL ESTRATÉGICO 
NO CICLO DE GESTÃO DE PESSOAS- Luana Carvalho

16h30 às  17h30 16h30 às  17h30 -  PALESTRA: O PAPEL DA GESTÃO DE PESSOAS NA INSTRUMENTALIZAÇÃO 
DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR. - Sandro Dezan

17h30 às  18h -  TALK TÉCNICO: REFORMA E EFICIÊNCIA: O QUE É POSSÍVEL? O QUE É 
NECESSÁRIO? 

09h às 11h  – PAINEL 3: LIDERANÇA PÚBLICA E GESTÃO DA MUDANÇA EM AMBIENTES 
REFORMISTAS - Lívia e outros a definir.

11h às  12h -  PALESTRA MAGNA DE ENCERRAMENTO: A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA QUE 
QUEREMOS: TÉCNICA, EFICIÊNCIA E JUSTIÇA - QUEREMOS: TÉCNICA, EFICIÊNCIA E JUSTIÇA - Irene Nohara

 

16h às  16h30 -  COFFE BREAK

DIA 07 de novembro de 2025 - Bloco Temático: Liderança e Gestão Estratégica de Futuro 



LÍVIA DAL PIAZ |  Coordenadora Técnica
Lívia é auditora de Controle Externo, lotada no Núcleo de Fiscalização de Pessoal e Previdência do 
TCE-ES. Mestre em Direito pela PUC-SP. Pós-graduação em Psicologia Organizacional e Gestão de 
Pessoas na PUC-RS. Membro da Comissão de Estudos em Reforma Administrativa do Instituto Brasileiro 
de Direito Administrativo (IBDA). Advogada. Instrutora em treinamentos de servidores públicos, com 
experiência em coordenação científica de congressos e palestras na área de gestão de pessoas.

Palestrantes: 

ULISSES BEZERRA
Profissional com vasta experiência na área comercial, pública, capacitações e treinamentos. Atuou em 
empresas de grande porte como Itaú, Oi e Comitê Olímpico. Trabalha com educação profissional há 10 
anos, atuando em Instituições de Ensino Superior e formação de profissionais. Atualmente trabalha no 
setor público nas áreas de Licitações e Contratos Administrativos, Gestão de Pessoas e Liderança, 
também atua como professor e palestrante em eventos públicos e privados. Foi Coordenador do 
Seminário Nacional de RH para o Setor Público (2022 e 2023) e do Seminário Brasileiro de Gestão de 
Pessoas em 2023. Atualmente atua com inovação no setor público e implementação de gestão por 
competências em órgãos públicos.competências em órgãos públicos.

TATIANY RAMALHO
• Advogada na área de Direito Público. 
• Assessora do TCM/BA
• Mestranda pela UFBA 
• Professora   da Especialização em Gestão da Qualidade e Governança Pública da Faculdade de 
• Administração da UFBA 
• MBA em Compliance com ênfase em Gestão de Riscos Corporativos e Continuidade de Negócios
• Especialista em Direito administrativo, anticorrupção e em contratações públicas • Especialista em Direito administrativo, anticorrupção e em contratações públicas 
• Instrutora de cursos de treinamento e capacitação para agentes públicos

SANDRO DEZAN
Advogado. Professor Titular de Direito Administrativo da Graduação, do Mestrado e do Doutorado em 
Direito do Centro Universitário de Brasília (CEUB). Doutor em Ciências Jurídicas Públicas, pela Escola de 
Direito da Universidade do Minho, Braga, Portugal (UMinho). Doutor em Direito, pelo Centro Universitário 
de Brasília (CEUB); Mestre e Doutor em Direitos e Garantias Fundamentais, pela Faculdade de Direito de 
Vitória (FDV). Investigador do Centro de Justiça e Governação (JusGov), Grupo JusCrim – Justiça Penal 
e Criminologia da Escola De Direito da Universidade do Minho (UMinho); e Líder do Grupo de Pesquisa 
“Hermenêutica do Direito Administrativo e Políticas Públicas” do PPGD do Centro Universitário de 
Brasília (CEUB), Brasília/DF. Delegado de Polícia Federal aposentado.

MÁRCIO CAMMAROSANO
Professor de Direito Administrativo na graduação e pós graduação da PUC/SP. Presidente do 
Instituto CEDE - Centro  de Estudos  de Direito e Desenvolvimento do Estado, Advogado em São 
Paulo.

PROF.LUANA CARVALHO
Docente em curso de pós graduação em Governança e Contratações Sustentáveis- Servidora 
Pública Federal

GABRIEL GUY LEGER
Procurador-Geral do Tribunal de Contas do Estado do Paraná, bacharel em Direito pela Faculdade 
de Direito de Curitiba, com especializações em Direito pela École Nationale de la Magistrature e 
pela École Nationale d’Administration.
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ISMAR VIANA
Mestre e Doutorando em Direito Administrativo (PUCSP). Presidente da Comissão de Estudos sobre 
Reforma Administrativa do IBDA. Membro permanente do Conselho Consultivo da ANTC. Membro do 
Instituto de Direito Administrativo Sancionador Brasileiro (IDASAN). Auditor de Controle Externo.
VIANA

IRENE NOHARA
Livre-Docente em Direito Administrativo pela USP, Doutora e Mestre em Direito do Estado pela USP, onde 
também se graduou. Professora-Pesquisadora do Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu em Direito 
Político e Econômico da Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM). Árbitra e advogada parecerista 
Autora de referência nacional e internacional, com obras como Manual de Direito Administrativo, 
Gestão Pública e Governança, Compliance e Cidadania. Miembro de la Asociación Internacional de 
Derecho Administrativo. 
Gestora dos sites: direitoadm.com.br e nohara.com.br

FERNANDO S. COELHO
Professor de Gestão Pública da USP. Doutor e mestre em Administração Pública pela FGV-SP. Foi 
presidente da Sociedade Brasileira de Administração Pública (SBAP) e coordenador da Divisão 
Acadêmica de Administração Pública da ANPAD. Integra o Movimento Pessoas à Frente, com o qual 
contribui com pesquisas sobre melhoria do sistema de ingresso no setor público e modernização dos 
concursos públicos no Brasil. Coordenador do LabGov da USP.

EDILSON  BARBOZA
•  Auditor de Controle Externo do TCEES;
•  Supervisor de Auditorias do Escritório AL Contábil;
•  Sócio do Instituto de Desenvolvimento e Cooperação Técnica Ltda;
•  Sócio do Instituto Governance Ltda;
•  Secretário de Estado, Auditor Geral, Diretor e Presidente de Autarquias;
•  Coordenador do Comitê de Grandes Eventos do Governo do ES;
• Professor/Instrutor de cursos de capacitação, graduação e pós-graduação;• Professor/Instrutor de cursos de capacitação, graduação e pós-graduação;
• Coordenador de congressos e seminários;
• Leadership em GRC;
• Consultor, pesquisador e articulista.

ANNA CAROLINA MIGUEIS
Doutora e Mestre em Direito Público pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Pesquisadora 
Visitante nas Universidades de Harvard e Columbia. Professora convidada de programas de 
pós-graduação. Procuradora do Estado do Rio de Janeiro
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Inscrição

Pagamento

por participante
Incluido no valor: 
Apostilas

coffee break 

certificados de participação.

Informações bancárias


